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tŅŅǘƻƛƳƛǧŀƧŀΥ !Ǌǘƻ IΦ 

¢ƻƛƳƛǘǳǎǎƛƘǘŜŜǊƛΥ aŀǊƪƻ 

¢ƻƛƳƛǘǳǎΥ tŅƛǾƛ {ΦΣ aŀƛƧŀ bΦΣ {ŀƳƛ bΦΣ !Ǌǘƻ !ΦΣ !Ǌǘƻ wΦΣ {ŀƴπ

ƴŀ bΣ IŜƛƪƪƛ YΦ 

9ǘǳς Ƨŀ ǘŀƪŀƪŀƴƴŜƴ ƪǳǾŀǘΥ {ŀƳƛ bΦ 



 о 

tŅŅƪƛǊƧƻƛǘǳǎ      п  

LƘƳƛǎŜǘ ƻǾŀǘ ǘŅǊƪŜƛƴǘŅ      р 

hƴ ŀƛƪŀ ƘŀǊǊŀǎǘŀŀ     с-т 

IȅǾƛŅ ŜƭŅƪŜǇŅƛǾƛŅ [Ŝƛƭŀ     у 

aŀǘŀƭŀƴ ƪȅƴƴȅƪǎŜƴ ƭƛƛƪǳƴǘŀƻƘƧŜ     ф 

±ŜǊǩ ǾŜǊǘŀƛǎǇŅƛǾŅ      мл 

Lǎƻ ƪƛƛǘƻǎ [ƛƻƴǎΩ /ƭǳōΗ     мм 

9ƭŅƳŅ ƳƛǧŀƛƴŜƴ ƻǇǇƛƳƛƴŜƴ    мн 

tŀƛƴƻƴ ǇǳŘƻǧŀƳƛǎŜǎǘŀ     мо 

/ƻǊƻƴŀ-ǘǳƴƴŜƭƳƛŀ ōȅ tŅƛǾƛ    мп 

[ŀŀǘǳǊŀǾƛƴǘƻƭŀ [ŀƛƴŜƛƭƭŀ     мр 

!Ƨŀƴ ƪǳƭǳŀ       мс 

aƛŜƭŜƴǘŜǊǾŜȅǎȅƘŘƛǎǘȅǎ ±ŜǊƴŜǩ   мт 

hƴ ǘŅŅ Ǿŀŀƴ ƴƛƛƴ WǳƳŀƭŀƴ ƘȅƭƪŅŅƳŅ Ǉŀƛƪƪŀ му-мф 

¢ƛŜǘƻƪƻƴŜ ŀƪǝƛǾƛǎŜŜƴ ŜƭŅƳŅŅƴ   нл-нм 

¢ȅǀǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ƳŜǊƪƛǘȅǎ     нн-но 

[ƻǇŜƴ ǳǳǇǳƴŜŜǘ Ƨŀ ǘŜƭǧŀƛƭǳŀ    нп-нр 

YƻƪŜƳǳǎŀǎƛŀƴǘǳƴǝƧŀƭŜƛǊƛ    нс-нт 

wȅƘƳŅƻƘƧŀŀƧŀƴ ƪƻƪŜƳǳƪǎƛŀ ƪƻǊƻƴŀ-ŀƧŀƭǘŀ ну 

¦ƴŜƭƳƻƛǘƪƻ ǎƛƴŅΦΦΚ     нф 

IǳƛƭǳƴǎƻƛǧŀƧŀ      ол 

LǊǝƻǧƻ YƻǘƻǊŀƴƴŀǎǎŀ     ом 

YƛǳǎŀŀƳƛǎŜƴ ǎȅƛǘŅ Ƨŀ ǎŜǳǊŀǳƪǎƛŀ   он-оо 

¢ƻƛƳƛƴǘŀŀ ƭŅƘŜƭƭŅ Ƴŀŀǘŀ    оп 

wǳƴƻƧŀ       ор 

{L{&[[¸{[¦9¢¢9[h 

bƛŜƳƛƪƻǝǎŅŅǝǀ IŀŀƎŀƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀǘŀƭƻ ±ŀƴƘŀ 
ǾƛŜǊǘƻǝŜ нн / ллорл IŜƭǎƛƴƪƛ  
±ŀǎǘŀŀǾŀ ƻƘƧŀŀƧŀ aŀǊƪƻ ǇǳƘΦ лрл рфо мррм 
ƳŀǊƪƻΦƘŀƴƴƛϪƴƛŜƳƛƪƻǝΦŬ 
¢ȅǀǘƻƛƳƛƴǘŀ нΦ ƪǊǎ aƛƴƴŀ ǇǳƘΦ лрл рсп мтнт 
Ƨŀ YŀǘŀǊƛƛƴŀ лрл рспнмумΣ Ƙŀŀπ
ƎŀϪƴƛŜƳƛƪƻǝΦŬ 
¢ȅǀǘƻƛƳƛƴǘŀ оΦ ƪǊǎ ¢ŀǊƧŀ  ǇǳƘΦ лрл плу нпрт 
ƘŀŀƎŀΦǝƭŀǳƪǎŜǘϪƴƛŜƳƛƪƻǝΦŬ  
wǳƻƪŀ- Ƨŀ ǘƻƛƳƛǝƭŀƘǳƻƭǘƻ ¢ǳǳƭŀ ǇǳƘΦ лрл орф 
тлрл 

 
wȅƘƳŅǘƻƛƳƛƴǘŀ aƛƴƴŀ ǇǳƘΦ лрл рсп нлро Ƨŀ 
{ŜƴƧŀ ǇǳƘΦлрл рсн сосу Ƙŀŀπ
ƎŀΦǇŀƛǾŀǘƻƛƳƛƴǘŀϪƴƛŜƳƛƪƻǝΦŬ  
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hƭŜƴ ƳƛŜǩƴȅǘ Ƴƛƭƭŀƛǎǘŀ ŜƭŅƳŅ ƻƭƛǎƛ ƛƭƳŀƴ ƪƻǊƻƴŀŀΦ YƻǊƻƴŀ ƻƴ ƧŅǊƛǎǘŅƴȅǘ ǘƻǘǳǧǳƧŀ ƧŅǊπ

ƧŜǎǘŜƭƳƛŅΣ ǳǳǎƛ ǘƻŘŜƭƭƛǎǳǳǎ ŜŘŜǎǎŅΣ ƪƻǊƻƴŀ ƻƴ ƭƛǎŅƴƴȅǘ ŜǘŅȅƘǘŜȅƪǎƛŅ Ƨŀ ƪƻƪƻǳƪǎƛŀΦ 

 

bȅƪȅƛǎȅȅǎ ƻƴ ǳǳŘŜƴƭŀƛƴŜƴΣ IŀŀƎŀƴ Iŀƛƪǳ ƭŜƘǝ ǾŀƭƳƛǎǘǳǳ ǇƛƪƪǳƘƛƭƧŀŀ Ƨŀ ǾŅƭƛǘŀǾƻƛǘŜ ƭŅπ

ƘŜǎǘȅȅΦ [ŜƘǝǊȅƘƳŅƳƳŜ ƻƴ ƘȅǾƛƴ Ƙƛǘǎŀǳǘǳƴǳǘ ȅƘǘŜŜƴΣ ƛŘŜŀǘ ƭŜƴǘŜƭŜŜ Ƨŀ ŀǾƻƛƳŜǘ ƪŜǎπ

ƪǳǎǘŜƭǳǘ ƭŜƘŘŜƴ Ƨǳǘǳƛǎǘŀ ƻƴ ŀƴǘƻƛǎŀŀΦ 

 

[ŜƘǝ ƻƴ ƴŅȅǘŜƛƪƪǳƴŀ ǳƭƻǎǇŅƛƴ Ƨŀ ǎŀƳŀƭƭŀ ƪŅǾƛƧǀƛƭƭŜΣ ƭŜƘǝ ǾŀƭƳƛǎǘǳǳ ƪǳƴ ƻƴ ǎŜƴ ŀƛƪŀΣ 

ƪŀƛƪƪƛ ƪǳƭƪŜŜ ƻƳŀƭƭŀ Ǉŀƛƴƻƭƭŀŀƴ ŜǘŜŜƴ ǇŅƛƴΦ 

 

tŅŅǘƻƛƳƛǧŀƧŀ !Ǌǘƻ IŀŀǘŀƴŜƴ 
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aƻƴƛ ǘǳƴǘŜŜ {ŀƳƛƴ ǇƛŘŜǧȅƴŅ Iŀŀπ

Ǝŀƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀǘŀƭƻƴ ƪŀƘǾƛƻƴ ǇƛǘŅƧŅƴŅΣ 

ǊȅƘƳƛŜƴ Ƨŀ ǊŜǘƪƛŜƴ ǾŜǘŅƧŅƴŅ ǎŜƪŅ ±ŜǊπ

ƴŜǝƴ ŀƪǝƛǾƛƧŅǎŜƴŜƴŅΦ YƻǊƻƴŀ- ŀƛƪŀ 

ƴŅƪȅȅ Ƨŀ ǘǳƴǘǳǳ ǾŀǊƳŀǎǝ ƴŅƛƴ ŀƪǝƛǾƛπ

ǎŜƴ ƛƘƳƛǎŜƴ ŜƭŅƳŅǎǎŅΣ ǎƛƛǘŅ Ƙǳƻƭƛπ

Ƴŀǧŀ ƳƛŜǎ Ǿŀǎǘŀŀ ƪȅǎȅǧŅŜǎǎŅΣ ŜǧŅ 

ƘȅǾŅŅ ƪǳǳƭǳǳΦ 

¢ƻǳƘǳŀ Ƨŀ ǊŜǘƪƛƪƻƘǘŜƛǘŀ ƻƴ ƭǀȅǘȅƴȅǘ 

ƴŅƛƴ ǇƻƛƪƪŜǳǎƻƭƻƛǎǎŀƪƛƴΣ ƻƴƘŀƴ IŜƭπ

ǎƛƴƪƛ Ƨŀ Ƴǳǳ ǇŅŅƪŀǳǇǳƴƪƛǎŜǳǘǳ ǘŅȅƴπ

ƴŅ ƴŅƘǘŅǾŅŅ Ƨŀ ƪƻŜǧŀǾŀŀΦ wŜǘƪŜƛƭƛƧŅƴ 

ǝŜ ƻƴ ǾƛŜƴȅǘ ǘǳǘǳǎǘǳƳŀŀƴ YŀǳǇǳƴƎƛƴ 

¢ŀƭǾƛǇǳǳǘŀǊƘŀŀƴΣ YŀǘŀƧŀƴƻƪŀƴ ±ŀƴƪƛπ

ƭŀƳǳǎŜƻƻƴΣ {ǳƻƳŜƴƭƛƴƴŀŀƴ ǎŜƪŅ 

{ŜǳǊŀǎŀŀǊŜŜƴƪƛƴΦ YŀǘŀƧŀƴƻƪŀƭƭŀ ƻƭπ

ƭŜŜǎǎŀ aŀŀƛƭƳŀƴǇȅǀǊŅǎǎŅ ƴŅƪƛ ǇƛǘƪŅƭπ

ƭŜΣ ŀƛƴŀ wƻƛƘǳǾǳƻǊŜŜƴ ŀǎǝΦ tȅǀǊŅƛƭȅπ

ƪŀǳǎƛƪƛƴ ƪƻƛǧŀŀ Ƨƻ ǇƛŀƴΣ ǎƛƭƭƻƛƴ {ŀƳƛ 

ŀƧŀŀ ŜǊƛ ǊŜƛǧŜƧŅΦ 

wȅƘƳŅƴǾŜǘŅƧŅƴ ƻƳƛƴŀƛǎǳǳŘŜǎǘŀ ƪȅπ

ǎȅƴ ǾŅƘŅƴΣ ƳƛƪŅ ƻƴ ƘȅǾŅ ǊȅƘƳŅΚΥ 

έwȅƘƳŅƴ ƪƻƪƻ ƻƴ ƘȅǾŅ ǊŀƧŀǘŀΣ п-р 

ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƧŀŀ ƻƴ ǎƻǇƛǾŀǎǝΦ  Wƻǎ Ǿŀƛƪƪŀ 

ǎŀǧǳǳ ƳȅǀƘŅǎǘȅƳŅŅƴΣ ƻƴ ƘȅǾŅ ƛƭπ

Ƴƻƛǧŀŀ ǎƛƛǘŅ ŜǘǳƪŅǘŜŜƴΦέ 

 

 

 

 

 

 

{ŀƳƛƴ ǎǳƻǎƛǧǳ ǇŜƭƛǊȅƘƳŅ ŜƭŅŅ Ǿǳƻπ

ŘŜƴŀƛƪƻƧŜƴ ƪƛŜǊǊƻƴ ƳǳƪŀŀƴΥ έ¢ŀƭǾŜƭƭŀ 

ǇŜƭŀǘŀŀƴ ŜǎƛƳ ¢ǊƛǾƛŀƭ tǳǊǎǳƛǝŀ ǎŜƪŅ 

!ƭƛŀǎǘŀΣ ƪŜǎŅƭƭŅ ǘȅƪŅǘŅŅƴ ǇŜƭŀǘŀ ǳƭƪƻπ

ǇŜƭŜƧŅΦέ 

IŅƴ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳǳ ƛǘǎŜ Ƴȅǀǎ ƳǳƛŘŜƴ ǾŜπ

ǘŅƳƛƛƴ ǊȅƘƳƛƛƴΤ !Ƨŀƴ ƘŜǊƳƻƭƭŀ- Ƨŀ 

.ƛƴƎƻ- ǊȅƘƳƛƛƴΦ 

 

YŀƛƪŜƴ ǘŅƳŅƴ ǘƻǳƘǳƴ ǘŀƪŀŀ ƭǀȅǘȅȅ 

ƘȅǾŅ ǎȅȅ ƻƭƭŀ Ƴǳƪŀƴŀ ǘƻƛƳƛƴƴŀǎǎŀΦ 

bƛƳƛǧŅƛƴΣ ΥέtŀǊŀǎǘŀ ǊȅƘƳƛǎǎŅ ƻƴ ƛƘπ

ƳƛǎŜǘΣ ƘŜƛŘŅƴ ƪŀƴǎǎŀŀƴ ƻƭŜƳƛƴŜƴέΦ 

 

9ƛǇŅ ǎƛƛƘŜƴ ƧǳǳǊƛ Ƴǳǳǘŀ ƪŀƛ ǘŀǊǾƛǘǎŜ 

ǘƻŘŜǘŀƪŀŀƴΦ 

¢Ŝƪǎǝ {ŀƴƴŀ 



 с 

{ǳƻƳƛƪŀŀƴ Ŝƛ ƻƭŜ ǾŅƭǧȅƴȅǘ ƪƻǊƻƴŀǾƛǊǳƪǎŜƴ 
ǾŀƛƪǳǘǳƪǎƛƭǘŀΦ wŀƧƻƛǘǳǎǘŜƴ ǘŀƪƛŀ ƻƴ bƛŜƳƛƪƻπ
ǝǎŅŅǝǀƴƪƛƴ ǘƻƛƳƛǇŀƛƪƪƻƧŜƴ ƻǾŜǘ ƧƻǳŘǳǧǳ 
ǎǳƭƪŜƳŀŀƴΦ hƴ ƻƭƭǳǘ Ǉŀƪƪƻ ƪŜƪǎƛŅ ƛǘǎŜ ǾƛǊƛƪπ
ƪŜƛǘŅ ƻƳŀŀƴ ŀǊƪŜŜƴΦ ¸ƘǘŜƴŅ ƘŀǊǊŀǎǘǳƪǎŜƴŀ 
Ƴƛƴǳƭƭŀ ƻƴ ƻƭƭǳǘ ƪƛǘŀǊŀƴ ǎƻƛǧƻΣ Ƨƻƴƪŀ ǇŀǊƛǎǎŀ 
ƻƭŜƴ ƘŀǊƧƻƛǘŜƭƭǳǘ ŀƭƪŜƛǘŀΦ {ƻƛǩƳŜƴŀ Ƴƛƴǳƭƭŀ 
ƻƴ ǘŜǊŅǎƪƛŜƭƛƴŜƴ CŜƴŘŜǊ /¢-сл{ .[Y ŀƪǳǎǝπ
ƴŜƴ ƪƛǘŀǊŀΦ YƛǘŀǊŀƴ ǎƻƛǧƻ ƻƴ ƳƛƴǳƭƭŜ ƪŜƛƴƻ 
ǾƛŜǧŅŅ ƭŀŀǘǳŀƛƪŀŀ ƛǘǎŜƴƛ ƪŀƴǎǎŀΦ bǳƻǝƴƭǳƪǳπ
ǘŀƛǘƻŀ Ƴƛƴǳƭƭŀ Ŝƛ ǾƛŜƭŅ ƻƭŜΣ Ƴǳǧŀ ǎŜ ƻƴ ǘŀπ
ǾƻƛǧŜŜƴŀΦ ¢ǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳƛǎǎŀ ƻƴ 
Ƙŀƴƪƪƛŀ ŜƭŜƪǘǊƻŀƪǳǎǝƴŜƴ ƪƛǘŀǊŀ Ƨŀ ǾŀƘǾƛǎǝƴΦ 
 
aȅǀǎ ƻƳƛŜƴ ƭŀǳƭǳƧŜƴ ǎŀƴƻƛǧŀƳƛƴŜƴ Ƨŀ ǎŅǾŜƭπ
ǘŅƳƛƴŜƴ ƻƴ ƪŀǳƪŀƛǎŜƴŀ ƘŀŀǾŜŜƴŀΦ ¢ŀƘǘƻƛǎƛƴ 
ƪƛǊƧƻƛǧŀŀ ƭȅǊƛƛƪƪŀŀΣ Ƨƻƴƪŀ ŀƛƘŜŜƴŀ ƻƭƛǎƛ Ǉǎȅȅπ
ƪŜƴǎŀƛǊŀǳŘŜƴ ƪŀƴǎǎŀ ǎŜƭǾƛȅǘȅƳƛƴŜƴΦ {ŀƛǊŀǎπ
ǘŀƴ ǇŀǊŀƴƻƛŘƛǎǘŀ ǎƪƛǘǎƻŦǊŜƴƛŀŀ Ƨŀ ŀƛƘŜ ƻƴ Ƴƛπ
ƴǳƭƭŜ ǘŅǊƪŜŅ ƻƳŀƴ ƪƻƪŜƳǳǎǇƻƘƧŀƴƛ ǘŀƪƛŀΦ 
¢ƻƛǾƻƴ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳƛǎŜƪǎƛ ƻǾŀǘ ƪƻƪŜƳǳǎǘŀǊƛƴŀǘ 
ŀƛƴŀ ǇŀƛƪŀƭƭŀŀƴΦ hƭŜƴ ƛǘǎŜƪƛƴ ƭǀȅǘŅƴȅǘ Ǌŀǘƪŀƛπ
ǎǳƧŀ ǇǳƭƳƛƛƴΣ ƪǳǳƴƴŜƭƭŜǎǎŀƴƛ ǘƻƛǎǘŜƴ ƛƘƳƛǎπ
ǘŜƴ ƪƻƪŜƳǳǎǘŀǊƛƴƻƛǘŀ Ƨŀ Ƴǳǎƛƛƪƪƛ ƻƭƛǎƛ ƘȅǾŅ 
ƪŜƛƴƻ ǾŅƭƛǧŅŅ ƻƳƛŀ ƻƛǾŀƭƭǳƪǎƛŀ ǘƻƛǎƛƭƭŜΦ 
 
¸ƻǳǘǳōŜǎǎŀ ƻƴ ƘȅǾƛŅ ƻǇŜǘǳǎǾƛŘŜƻƛǘŀΣ ƧƻƛŘŜƴ 
ŀǾǳƭƭŀ ƻƭŜƴ ǇŅŅǎǎȅǘ ŀƭƪǳǳƴ ŀƪǳǎǝǎŜƴ ƪƛǘŀǊŀƴ 
ǎƻƛǘƻǎǎŀΦ 9ƴǎƛƳƳŅƛƴŜƴ ǎƻƛƴǘǳΣ Ƨƻƴƪŀ ƻƭŜƴ 
ƻǇǇƛƴǳǘ ƻƴ {ƛŜƭǳƴ ±ŜƭƧƛŜƴ ƪŀƴƻƻǩƭŀǳƭǳǎǎŀ 
ŀƛƴƻŀƴŀ ǎƻƛƴǘǳƴŀ ƻƭŜǾŀ 9-ƳƻƭƭƛΦ Yŀƴƻƻǩƭŀǳπ
ƭǳ ƻƴ ƘȅǾŅ ŀƭƪŜƛǎōƛƛǎƛΣ Ƨƻǎǘŀ Ƨŀǘƪƻƛƴ [ŜƳƻƴ 
ȅƘǘȅŜŜƴ ƪŀǇǇŀƭŜŜǎŜŜƴ bŀƛƴŜƴ ǘǳƳƳƛǎǎŀΦ {Ŝ 
ƻƴ тл-ƭǳǾǳƭƭŀ ƭŜǾȅǘŜǧȅ ǎǳƻƳŜƴ ƪƛŜƭƛƴŜƴ ǾŜǊπ
ǎƛƻ ¦ǊƛŀƘ IŜŜǇƛƴ ƪƭŀǎǎƛƪƻǎǘŀ [ŀŘȅ ƛƴ .ƭŀŎƪ Ƨŀ 
ǎŜƴ ǇŀǊƛǎǎŀ ƻǇƛƴ !-Ƴƻƭƭƛƴ Ƨŀ D-ŘǳǳǊƛƴΦ tƛπ
ŘŜƳƳŅƴ ŀƛƪŀǾŅƭƛƴ ǘŀǾƻƛǧŜŜƴŀ Ƴƛƴǳƭƭŀ ƻƴ 
mǎǘŜƴ ²ŀǊƴŜǊōǊƛƴƎƛƴ ǾŀƴƘŀ ǊǳƻǘǎŀƭŀƛƴŜƴ ƛǎπ
ƪŜƭƳŅ {ƴŀǊǘ ōƭƛǊ ŘŜǘ ǎƻƳƳŀǊ ƛƎŜƴ ǾǳƻŘŜƭǘŀ 
мфсфΦ 
 

IǳƻƪŜƛƳƳƛƭƭŀŀƴ ƪŜǾȅǧŅ ƳǳǎƛƛƪƪƛŀΣ ƪǳǘŜƴ 
ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǊƻŎƪ- Ƨŀ ǇƻǇƳǳǎƛƛƪƪƛŀ ǎƻƛǧŀƳŀŀƴ 
ƪƛƛƴƴƻǎǘǳƴǳǘ ŀƭƻƛǧŜƭƛƧŀΣ ǇŅŅǎŜŜ ƪƛǘŀǊŀƘŀǊǊŀǎπ
ǘǳƪǎŜƴ ŀƭƪǳǳƴ ǘŜǊŅǎƪƛŜƭƛǎŜƭƭŅ ŀƪǳǎǝǎŜƭƭŀ IŀǊπ
ƭŜȅ .Ŝƴǘƻƴ 5-мнл ƪƛǘŀǊŀƭƭŀΣ Ƨƻƴƪŀ Ƙƛƴǘŀ ƻƴ 
¢ƘƻƳŀƴƴ ƴŜǩƪŀǳǇŀǎǎŀ сф ŜǳǊƻŀΦ YŀƭƭŜƛƳπ
Ƴŀǘ ǘŜǊŅǎƪƛŜƭƛǎŜǘ ŀƪǳǎǝǎŜǘ ƪƛǘŀǊŀǘ ƳŀƪǎŀǾŀǘ 
ȅƭƛ срлл ŜǳǊƻŀΣ ƪǳǘŜƴ Dƛōǎƻƴ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘ 
/ǳǎǘƻƳ !bΦ Yŀƴƴŀǧŀŀ Ǉŀƴƻǎǘŀŀ ƭŀŀǘǳǳƴΣ 
ŜƛƪŅ ǘǳƛƧƻǧŀŀ ƘƛƴǘŀŀΦ Wƻǎƪǳǎ Ǿƻƛ ƘǳƻƪŜŀŀƴ 
Ƙƛƴǘŀŀƴ ǎŀŀŘŀ ƘȅǾƛƴ ǎƻƛǾŀƴ ƪƛǘŀǊŀƴΣ Ƴǳǧŀ 
ǾŀǊƳƛƴǘŀ ƻƴ Ŝƴǎƛƴ ƪŅȅŘŅ ƳǳǎƛƛƪƪƛƭƛƛƪƪŜŜǎǎŅ 
ƪƻƪŜƛƭŜƳŀƳŀǎǎŀ ƳƛǘŜƴ ǎŜƭƭŀƛƴŜƴ ƛƴǎǘǊǳπ
ƳŜƴǩ ǎƻƛΣ Ƨƻƴƪŀ ƻƴ ŀƛƪƻƴǳǘ ƘŀƴƪƪƛŀΦ hǎǘƻπ
ǇŅŅǘǀǎǘŅ Ŝƛ ƪŀƴƴŀǘŀ ǘŜƘŘŅ ƪƻƪŜƛƭŜƳŀǧŀΦ 
 
!ƪǳǎǝǎƛŀ ƪƛǘŀǊƻƛǘŀ ƻƴ Ƴȅǀǎ ƴȅƭƻƴƪƛŜƭƛǎƛƴŅΦ 
bȅƭƻƴƪƛŜƭƛƴŜƴ ƻƴ ǘŀǊƪƻƛǘŜǧǳ ƪƭŀǎǎƛǎŜƴ Ƴǳǎƛƛπ
ƪƛƴ ǎƻƛǧƻƻƴΦ IŀƭǾƛƳƳƛƭƭŀŀƴ ƴȅƭƻƴƪƛŜƭƛƴŜƴ 
ƪƛǘŀǊŀ Ƴŀƪǎŀŀ пл ŜǳǊƻŀΣ Ƴǳǧŀ ƘŀƭǇŀ Ŝƛ ŀƛƴŀ 
ƻƭŜ ƘȅǾŅΦ ¸ŀƳŀƘŀ /пл! Ƴŀƪǎŀŀ Ŧ-Ƴǳǎƛƛƪƛǎǎŀ 
мпфΣфл ŜǳǊƻŀ Ƨŀ ǎƛǘŅ ǎǳƻǎƛǘŜƭƭŀŀƴ ŀƭƻƛǧŜƭƛƧƻƛƭπ
ƭŜ ǎŜƪŅ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻǎƪŅȅǧǀǀƴΦ 
 
!ƭƻƛǧŜƭƛƧŀ ǘŀǊǾƛǘǎŜŜ Ƴȅǀǎ ǾƛǊƛǘȅǎƳƛǧŀǊƛƴΣ Ƨƻƴπ
ƪŀ ŀǾǳƭƭŀ ƪƛǘŀǊŀƴ ǎŀŀ ǾƛǊŜŜǎŜŜƴΣ ŜƴƴŜƴ ƪǳƛƴ 
ƻǇǇƛƛ ǾƛǊƛǧŅƳŅŅƴ ƪƻǊǾŀƪǳǳƭƻƭǘŀΦ ±ƛǊƛǘȅǎπ
ƳƛǧŀǊŜƛŘŜƴ Ƙƛƴƴŀǘ ƻǾŀǘ ƘǳƻƪŜƛƳƳƛƭƭŀŀƴ Ǿƛƛπ
ŘŜƴ ŜǳǊƻƴ ǇŀƛƪƪŜƛƭƭŀΣ Ƴǳǧŀ ǎǳƻǎƛǧŜƭŜƴ ƪǳƴπ
ƴƻƭƭƛǎŜƴ ƳƛǧŀǊƛƴ ƘŀƴƪƛƴǘŀŀΣ ƪǳǘŜƴ ŜǎƛƳŜǊπ
ƪƛƪǎƛ .ƻǎǎ ¢¦-ол ¢ǳƴŜǊ ϧ aŜǘǊƻƴƻƳΣ Ƨƻƪŀ 
ǎƛǎŅƭǘŅŅ Ƴȅǀǎ ƳŜǘǊƻƴƻƳƛƴΦ aŜǘǊƻƴƻƳƛƴ 
ŀǾǳƭƭŀ ƻǇǇƛƛ ǇŀǊŜƳƳƛƴ ǇȅǎȅƳŅŅƴ ǊȅǘƳƛǎǎŅΦ 
.ƻǎǎ ¢¦-ол ¢ǳƴŜǊ ϧ aŜǘǊƻƴƻƳ Ƴŀƪǎŀŀ ƴƻƛƴ 
нл ς нр ŜǳǊƻŀ ƻǎǘƻǇŀƛƪŀǎǘŀ ǊƛƛǇǇǳŜƴΦ 
 
 

 

LƴǘŜǊƴŜǝǎǘŅΣ ƻǎƻƛǧŜŜǎǘŀ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦƪƛǘŀǊŀǘΦƛƴŦƻκƪƛǘŀǊŀƴ-ƻǧŜŜǘ-Ƨŀ-ǎƻƛƴƴǳǘκΣ 

hƴ ŀƛƪŀ ƘŀǊǊŀǎǘŀŀ - !Ƨŀƴƪǳƭǳŀ ƪƻǊƻƴŀ-ŀƛƪŀƴŀ     

https://www.kitarat.info/kitaran-otteet-ja-soinnut/
https://www.kitarat.info/kitaran-otteet-ja-soinnut/


 т 

ƭǀȅǘȅȅ ǘǳƭƻǎǘŜǧŀǾŀ ǎƻƛƴǘǳǘŀǳƭǳƪƪƻΣ Ƨƻƴƪŀ 
ŀǾǳƭƭŀ ƻǇǇƛƛ ǇŜǊǳǎǎƻƛƴƴǳǘΦ  

 

YȅǎŜƛǎƛƭƭŅ ǎƛǾǳƛƭƭŀ ƻƴ Ƴȅǀǎ ǘŜƻǊƛŀŀ ƳǳǳƴƳǳπ
ŀǎǎŀ ǾƛǊƛǧŅƳƛǎŜƴ Ƨŀ ƪƻƳǇǇŀŀƳƛǎŜƴ ǘǳŜƪǎƛΦ 
hǎƻƛǧŜŜǎǎŀ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊƻŎƪǿŀȅΦŬ ƻƴ ǾŜǊπ
ƪƻǎǎŀ ǘƻƛƳƛǾŀ ƳǳǎƛƛƪƪƛƪƻǳƭǳΣ Ƨƻǎǘŀ ƭǀȅǘȅȅ ȅƭƛ 
оллл ƻǇŜǘǳǎǾƛŘŜƻǘŀ ƪƛǘŀǊŀƭƭŜ Ƨŀ ƳƛƪŅ ǇŀǊŀǎǘŀΣ 
ǘŅǘŅ ǇŀƭǾŜƭǳŀ ǇŅŅǎŜŜ ƪƻƪŜƛƭŜƳŀŀƴ ƛƭƳŀƛǎŜƪǎƛΦ 

 
{ŀƴƻƛǧŀƳƛǎŜǎǘŀ ƪƛƛƴƴƻǎǘǳƴŜƛƭƭŜ ǎǳƻǎƛǧŜƭŜƴ 
IŜƛƪƪƛ {ŀƭƻƴ ƪƛǊƧƻƛǧŀƳŀŀ ƪƛǊƧŀŀ ϑƪŀƘƭŜϒ
Y¦bLbD!{[!WLΣ Ƨƻƪŀ ƻƴ ƭŀǳƭǳƭȅǊƛƛƪŀƴ ƪŅǎƛƪƛǊπ
ƧŀΦ YƛǊƧŀǎǎŀ ƻƴ ƴŜǳǾƻƧŀ ƭȅǊƛƛƪƻƛŘŜƴ ǎǳǳƴƴƛǧŜπ
ƭǳǳƴΦ bƛƛƭƭŜΣ Ƨƻǘƪŀ ƪƻƪŜǾŀǘ ƳƛŜƭŜƴƪƛƛƴǘƻŀ 
ƳŜƴƴŅ ǇŜǊǳǎǎƻƛƴǘǳƧŀ ǇƛŘŜƳƳŅƭƭŜ Ǿƻƛƴ ǎǳƻǎƛπ
ǘŜƭƭŀ tƘƛƭ /ŀǇƻƴŜƴ ƪƛǊƧŀŀ рлл ǇŀǊŀǎǘŀ ƪƛǘŀǊŀπ
ǎƻƛƴǘǳŀΦ YƛǊƧŀ ƻƴ ǘŀǊƪƻƛǘŜǧǳ ƪŀǧŀǾŀƪǎƛ ǎƻƛƴπ
ǘǳƻǇǇŀŀƪǎƛ ƪŀƛƪŜƴ ǘŀǎƻƛǎƛƭƭŜ ƪƛǘŀǊƛǎǘŜƛƭƭŜΦ 

{ŀǊƧŀƪǳǾŀ {ŀƳƛ bΦ 

¢ŜƪǎǝΥ IŜƛƪƪƛ YǊƻƻƪ 
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IȅǾƛŅ ŜƭŅƪŜǇŅƛǾƛŅ [ŜƛƭŀΗ 

YŜƛǩǀƳƳŜ ǇƛǘƪŅŀƛƪŀƛƴŜƴ ŜƘǘƻƛǎŀ ŜƳŅƴǘŅ 

[Ŝƛƭŀ ŀƭƪŀŀ ǾƛŜǧŅŅ ŜƭŅƪŜǇŅƛǾƛŅŅƴ Ƴŀŀƭƛǎπ

ƪǳǳƴ нлнм ƭƻǇǳǎǎŀΦ aƛƭƭŅ ƳƛŜǧŜƛƴ ƘŅƴ ǎƛƴπ

ƴŜ ǎǳǳƴǘŀŀΚ ¢ŅǎǎŅ [Ŝƛƭŀƴ ƪŜǊǘƻƳŀŀΦ 

έ9ƭŅƳŅƴƪƻǳƭǳ ƻƴ ƻƭƭǳǘ ǇŀǊŀǎ ƪƻǳƭǳέ 

IŀƭǳǎƛƳƳŜ ǝŜǘŅŅΣ ƳƛǘŜƴ [Ŝƛƭŀ ǘǳƭƛ ǘŀƭƻƻƴΦ 

¢ȅǀǳǊŀ ŀƭƪƻƛ ƘŅƴŜƭƭŅ Ƨƻ мс- Ǿǳƻǝŀŀƴŀ Yŀπ

ƭŀǎǘŀƧŀǘƻǊǇŀƭƭŀΣ Ƨŀ  оΣр ǾǳƻŘŜƴ ƪŜǎǘŅƴŜŜƭƭŅ 

ƻǇǇƛǎƻǇƛƳǳǎƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƭƭŀ [ŀŀƪǎƻƴ ǎŀƛǊŀŀπ

ƭŀƴ ƪŜƛǩǀǎǎŅΦ IŀŀƎŀƴ ƪŜƛǩǀǀƴ [Ŝƛƭŀ ǘǳƭƛ 

ƴƛƛƴ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀ- Ƨŀ ǎŀƛǊŀŀƭŀƪŜƛǩǀƛǎǎŅ ǘȅǀǎπ

ƪŜƴǘŜƭŜƳƛǎŜƴ ƪǳƛƴ с ǾǳƻŘŜƴ ƻƳŀƴ ȅǊƛǘȅƪπ

ǎŜƴ ǇȅǀǊƛǧŅƳƛǎŜƴƪƛƴ ƪŀǳǧŀΦ ¢ȅǀǘǀƴ ƘŅƴ Ŝƛ 

ƻƭŜ ƻƭƭǳǘ ƪƻǎƪŀŀƴΦ  [Ŝƛƭŀ ǘƻǘŜŀŀΣ ŜǧŅ ƪƻǳƭǳπ

ǘǳƪǎŜǎǘŀ Ŝƛ ƻƭŜ ƴƛƛƴƪŅŅƴ ƻƭƭǳǘ ƘȅǀǘȅŅΣ 

ƭŀƛǧŜŜǘ Ƨŀ ƳŜƴŜǘŜƭƳŅǘ ƻǾŀǘ ƳǳǳǧǳƴŜŜǘ 

ǾǳƻǎƛŜƴ ǾŀǊǊŜƭƭŀ Ƨŀ Ƨƻƪŀ Ǉŀƛƪŀǎǎŀ ƻƴ ƻƭƭǳǘ 

ƻƳŀƴƭŀƛǎŜƴǎŀ ƪǳǾƛƻǘΦ YǳǾƛƻǘ IŀŀƎŀǎǎŀ 

ƻǾŀǘ ƻƭƭŜŜǘ ƳƛŜƭǳƛǎƛŀΣΥ έ Yŀƛƪƪƛ ƻǾŀǘ ƻƭƭŜŜǘ 

ƳǳƪŀǾƛŀΣ Ƨŀ ƻƴ ƻƭƭǳǘ ƛƘŀƴŀ ǘǳǘǳǎǘǳŀέΣ ǎŀπ

ƴƻƻ [ŜƛƭŀΦ IŀŀƎŀ ƛƘƳƛǎƛƴŜŜƴΥ έhƴ ƪǳƛƴ ǘƻƛπ

ƴŜƴ ǇŜǊƘŜέΦ 

Uran huippukohtia on ollut tyº Upsee-

rikorkeakoulussa, jossa Leila tarjoili sil-

loiselle presidentille ja puolustusvoi-

main komentajalle. 

òRuoka on tªrkeªª, joka pªivª tulee 

nªlkª, eikª ruokaa voi laittaa tai 

syºdª etukªteen tai etªnªò ¢ǳƻ ǇƛǎǘŅπ

ƳŅǘǀƴΣ ƪŅȅǘŅƴƴǀƭƭƛƴŜƴ Ƨŀ ǘƻǎƛ ǘƻǘŜŀƳǳǎ 

ƪŜǊǘƻƻ Ƨƻǘŀƛƴ [Ŝƛƭŀ ƘȅǾŅǎǘŅ ƻǧŜŜǎǘŀ ǘȅǀƘǀƴ 

Ƨŀ ŜƭŅƳŅŅƴ ȅƭƛǇŅŅǘŅŅƴΦ  wǳƻƪŀ IŀŀƎŀƴ ¢ƻƛπ

Ƴƛƴǘŀǘŀƭƻƭƭŀ ƻƴ ƳƻƴŜƭƭŜ ǎŜ ǇŅƛǾŅƴ ŀƛƴƻŀ 

ŀǘŜǊƛŀΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ Ǌǳƻƪŀƛƭǳƴ ƳŜǊƪƛǘȅǎ ƻƴ ǎƛǘŅπ

ƪƛƴ ǎǳǳǊŜƳǇƛΦ aǳǧŀ ƳƛƪŅ ƻƴ ƘŅƴŜƴ ƻƳŀ 

ƭŜƳǇƛƘŜǊƪƪǳƴǎŀ ǎȅǀŘŅΚ έLǘǎŜǘŜƘǘȅ ƧŀǳƘŜƭƛπ

ƘŀƭŀǎŀƎƴŜ Ƨŀ ƧŅƭƪƛǊǳƻŀƪǎƛ ƪŀǳǊŀǇŀƛǎǘƻǎ Ǿŀπ

ƴƛƭƧŀƪŀǎǝƪƪŜŜƭƭŀΦέ 

9ƭŅƪŜǇŅƛǾƛƭǘŅŅƴ [Ŝƛƭŀ ƻŘƻǧŀŀ ǾŀǊƳŀŀƴ Ŝƴǎƛ 

ŀƭƪǳǳƴ ǾŅƘŅƴ ƛƘƳŜǘȅǎǘŅΣ ƪǳƴ Ŝƛ ŜƴŅŅ ǘȅǀπ

ƪƛƛǊŜŜǘ ǎŀƴŜƭŜ ǘŜƪŜƳƛǎƛŅΦ {ƛƭǝΣ ǇǳǳƘŀŀ 

ǊƛƛǧŅŅΤ ƻƴ ŀƛƪŀŀ ǘƻǳƘǳǘŀ ƭŀǎǘŜƴƭŀǎǘŜƴ ƪŀƴǎπ

ǎŀ Ƨŀ ǳƭƪƻƛƭƭŀ ƻƳŀƴ ƪƻƛǊŀƴ ƪŀƴǎǎŀΦ LǘǎŜƴǎŅ 

ǎŀŀǧŀƳƛƴŜƴ ƪǳƴǘƻƻƴ ƻƴ ǎƛǧŜƴ Ƴȅǀǎ ƛƘŀƴ 

ǳǳŘŜƭƭŀ ǘŀǾŀƭƭŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀΦ 

[Ŝƛƭŀƴ Ƴƻǧƻ ƻƴ ƻƭƭǳǘ ƪŀǳǧŀ ƭƛƴƧŀƴΥ 

έWƻƪŀƛƴŜƴ ǇŅƛǾŅ ƻƴ ƪƻǳƭǳǇŅƛǾŅΦέ Yƛƛǘƻǎ 

ǎƛŜƭƭŅ ȅƘŘŜǎǎŅ ǾƛŜǧŅƳŅǎǘŅƳƳŜ ŀƧŀǎǘŀΣ Ƨŀ 

ƭŜǇǇƻƛǎƛŀ Ƨŀ ƘȅǾƛŅ ŜƭŅƪŜǇŅƛǾƛŅΗ 

¢ǳǳƭŀ Ƨŀ [Ŝƛƭŀ  [ǳǳƪƛƴ ǊŜǘƪŜƭƭŅ 

ǎȅƪǎȅƭƭŅ нлнл 

¢Ŝƪǎǝ {ŀƴƴŀ 



 ф 

YŅǾŜƭȅ ƻƴ ƭŀƧƛΣ Ƨƻƪŀ Ŝƛ Ƴŀƪǎŀ ƳƛǘŅŅƴΣ ƧƻƘƻƴ Ŝƛ 
ǘŀǊǾƛǘǎŜ ŜǊƛƪǎŜŜƴ Ƙŀƴƪƪƛŀ ǾŀǊǳǎǘŜƛǘŀΣ Ƨƻǘŀ Ǿƻƛ 
ǘŜƘŘŅ ȅƪǎƛƴ ǘŀƛ ȅǎǘŅǾŅƴ ƪŀƴǎǎŀ Ƨŀ ƧƻƘƻƴ ƳŜƭπ
ƪŜƛƴ ƧƻƪŀƛƴŜƴ ƳŜƛǎǘŅ ƪȅƪŜƴŜŜΦ !ƛƴƻŀ ǎƛƧƻƛǘǳǎ 
ƳƛƪŅ ǘŀǊǾƛǘǎŜŜ ǘŜƘŘŅ ƻƴ ŀƛƪŀΣ Ƨŀ ƴȅǘ ƻƴ ŀƛƪŀŀΦ 
 
bŜǳǾƻƴ ǘŅǎǎŅ ǾŀǊǎƛƴ ǇǊŀƎƳŀŀǩǎŜǎǝ ŜǊƛ ƭŜƴƪπ
ƪƛ- Ƨŀ ƪǳƴǘƻƛƭǳǊŜƛǩŜƴ ŀƭƪǳƪƻƘŘŀǘΣ Ƨƻǎǘŀ Ƨƻƪŀƛπ
ƴŜƴ Ǿƻƛ ƘŀƭǳǘŜǎǎŀŀƴ ƭŅƘǘŜŅ ƪŅǾŜƭȅƘŀǊǊŀǎǘǳǎǘŀ 
ƧŀǘƪŀƳŀŀƴΣ ŜƭǾȅǧŅƳŅŅƴ ǘŀƛ ǾƛǊƛǧŅƳŅŅƴ ŀƛǾŀƴ 
ŀƭǳǎǘŀΦ bŜǳǾƻƴ ǾƛŜƭŅ ŀƭƻƛǧŀƳŀŀƴ ǾŀǊƻǾŀǎǝΥ Ŝƛ 
ŜƘƪŅ ƪŀƴƴŀǘŀ ŀƭƻƛǧŀŀ ƪƻƪƻ ƭŜƴƪƪƛ ǘŜƪŜƳŅƭƭŅ 
Ǿŀŀƴ ƪŅǾŜƭŜŜ Ŝƴǎƛƴ ȅƘǘŜŜƴ ǎǳǳƴǘŀŀƴ Ƴǳƛǎǘŀπ
Ŝƴ ǊŜƛǝƴ Ƨŀ ƪŅŅƴǘȅȅ ȅƳǇŅǊƛ ǎƻǇƛǾŀǎǎŀ ƪƻƘŘŀǎπ
ǎŀΣ Ƨƻǧŀ ƭǀȅǘŅŅ ǘŀƪŀƛǎƛƴ ǇƻƛǎΦ Yǳƴ ƪǳƴǘƻ ƪƻƘƻπ
ŀŀ Ǿƻƛ Ƨƻ ƘǳǊŀǳǧŀŀ ƪƻƪƻ ƭŜƴƪƛƴΦ Wŀ ƪŅƴƴȅƪƪŅπ
ƘŅƴ ƪŀƴƴŀǧŀŀ ƻƭƭŀ Ƴǳƪŀƴŀ ƪǳƴ Ƴŀŀǎǘƻ ŀƭƪŀŀ 
Ƴǳǳǧǳŀ ǾŅƘŅƴƪŅŅƴ ƳŜǘǎŅƛǎŜƪǎƛΦ 
 
Wƻǎ ƻƭŜǘ ƪƻǎƪŀŀƴ ƻƭƭǳǘ hǳƭǳƴƪȅƭŅƴ ǘŜƪƻƧŅŅǊŀπ
Řŀƭƭŀ ƪƻƴǎŜǊǝǎǎŀ ǝŜŘŅǘ ȅƘŘŜƴ ƭŅƘǘǀǇŀƛƪŀƴ 
ƭŜƴƪƪƛǇƻƭǳƭƭŜΦ {Ŝ ƻƴ ŀƛǾŀƴ ǘŜƪƻƧŅŅǊŀŘŀƴ ǘŀƪŀπ
ƴŀΦ 
 
Wƻǎ ǝŜŘŅǘ ƳƛǎǎŅ ƻƴ YƛǎŀƘŀƭƭƛ Ƨŀ {ǘŀŘƛƻƴƛƴ ǘƻǊƴƛ 
ǝŜŘŅǘ Ƨƻ ƳŜƭƪŜƛƴ ƳƛǎǘŅ ƭŅƘǘŜŜ 9ƭŅƛƴǘŀǊƘŀƴ 
ƭŜƴƪƪƛΦ {Ŝ ƭŅƘǘŜŜ YƛǎŀƘŀƭƭƛƴ ǇȅǎŅƪǀƛƴǝǇŀƛƪŀƴ 
ǘŀƪŀŀΦ {ƛŜƭƭŅ ƻƴ ƭŅƘŜƭƭŅ Ƴȅǀǎ ¢ǀǀƭǀƴƭŀƘǝΣ 
Ǉŀƛƪƪŀ Ƨƻƴƪŀ ƧƻƪŀƛƴŜƴ ǝŜǘŅŅΦ [ŜƴƪƪŜƛƭȅ ƻƴƴƛǎπ
ǘǳǳ Ƴȅǀǎ ǎƛǘŅ ȅƳǇŅǊƛΦ 
 

tŀƭƻƘŜƛƴŅŅƴ ǇŅŅǎŜŜ ƪŅǘŜǾŅǎǝ ōǳǎǎƛƭƭŀ ссΦ 9ǘ 
Ǿƻƛ ŜǊŜƘǘȅŅΣ ƪƻǎƪŀ ƭŜƴƪƪŜƛƭȅǊŜƛǝǘ ŀƭƪŀǾŀǘ ƘŜǝπ
Ǉƛŀƴ ǇŅŅǘŜǇȅǎŅƪƛƴ ƧŅƭƪŜŜƴΦ 
!ǳǊƻǊŀƴ ǎŀƛǊŀŀƭŀŀƴ ƳŜƴƴŜǎǎŅ ƻƴ ȅƪǎƛ ƭŜƴƪƪŜƛπ
ƭȅƳŀŀǎǘƻΥ YŜǎƪǳǎǇǳƛǎǘƻΦ {ƛƴƴŜ ǇŅŅǎŜŜ Ƴƻπ
ƴŜǎǘŀ Ƴǳǳǎǘŀƪƛƴ ƪƻƘŘŀǎǘŀΣ Ƨƻǘƪŀ tŀǎƛƭŀǎǎŀ 
ŀǎǳǾŀǘ ŜƘƪŅ ǝŜǘŅǾŅǘΣ Ƴǳǧŀ Ƴȅǀǎ Ƨƻǎ ŜǊƛƳŜǊπ
ƪƛƪǎƛ aŀƧŀƪƪŀ ƻƴ ǘǳǧǳ ǝŜŘŅǘ IŅƳŜŜƴƭƛƴƴŀƴ 
ǾŅȅƭŅƴ ōǳǎǎƛǇȅǎŅƪƛƴΦ {Ŝƴ ǘŀƪŀŀ ƭŅƘǘŜŜ Ƴƻπ
ƭŜƳƳƛƭǘŀ ƪŀŘǳƴ Ǉǳƻƭƛƭǘŀ ȅƪǎƛ ƭŜƴƪƪƛƳŀŀǎǘƻΥ 
ǘƻƛǎŜƭƭŀ ǇǳƻƭŜƭƭŀ ƻƴ tƛǊƪƪƻƭŀƴ ƭŜƴƪƪƛǇƻƭƪǳ Ƨŀ 
ǘƻƛǎŜƭƭŀ ƻƴ ƧŅƭƭŜŜƴ ȅƪǎƛ ǇŅŅǎȅ YŜǎƪǳǎǇǳƛǎǘƻƴ 
ƭŜƴƪƛƭƭŜΦ 
 
aȅǀǎ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀƳƳŜ IŀŀƎŀƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀǘŀƭƻƴ 
ƭŅƘŜƭƭŅ ǎƛƧŀƛǘǎŜǾŀƴ ¢ŀƭƛƴ ƪŜƛƭŀƘŀƭƭƛƴ ƻƛƪŜŀƭƭŀ 
ǇǳƻƭŜƭƭŀ ƻƴ ƭŅƘǘǀǇŀƛƪƪŀ ǳƭƪƻƛƭǳƳŀŀǎǘƻƭƭŜΦ LǘǎŜ 
ƻƭŜƴ ƻƭƭǳǘ ǎƛŜƭƭŅ Ǿŀƛƴ ƻƘƧŀǘǳǎǎŀ ƭƛƛƪǳƴƴŀǎǎŀΣ 
ƧƻǘŜƴ Ŝƴ Ǿƻƛ ǘŀŀǘŀ ŜǧŅƪǀ ǊŜƛǝǘ ƻƭƛǎƛǾŀǘ ƘŜƭǇƻǘ 
ǎǳǳƴƴƛǎǘŀŀΣ Ƴǳǧŀ Ƨƻǎ ƻǧŀŀ Ƨƻƴƪƛƴ ƳŀŀƳŜǊπ
ƪƛƴ Ƨŀ ƻǎŀŀ ǎǳǳƴƴƛǎǘŀŀ ƘƛǳƪƪŀǎŜƴΣ ƴƛƛƴ ǎƛŜƭƭŅ 
ƻƴ Ƴȅǀǎ ŀƛǾŀƴ ƛƘŀƴŀǘ ƪŅǾŜƭȅƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳŘŜǘΦ 
 
¢ŅǎǎŅ ƻƭƛ ǎƛƛǎ ƘŜƭǇƻǘŜǘǳǘ ƻƘƧŜŜǘ Ƨƻƛƭƭŀ ǇŅŅǎŜŜ 
ƭŜƴƪƪŜƛƭŜƳŅŅƴΦ Wƻǎ ǝŜǘƻƪƻƴŜŜƴ ƪŅȅǧǀ ƻƴ ȅƪπ
ǎƛ ǘŀƛŘƻƛǎǘŀǎƛΣ ǎŀŀǘ ƘŜƭǇƻǎǝ ƪŀƛƪƪƛ ƭŜƴƪƪŜƛƭȅπ
Ƴŀŀǎǘƻǘ ǎƛǎŅƭǘŅǾŅƴ ƪŀǊǘŀƴ ƻǎƻƛǧŜŜǎǘŀ ƘǧǇǎΥκκ
ǳƭƪƻƭƛƛƪǳƴǘŀΦŬ 
 
9ƴǎƛ ƪŜǊǊŀƭƭŀ ƪŜǊǊƻƴ ƪƻǝ- Ƨŀ ǳǊƘŜƛƭǳǇǳƛǎǘƻƭƛƛπ
ƪǳƴƴŀƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛǎǘŀ Ƨŀ ǎŜǳǊŀŀǾŀƭƭŀ ŀƭǳπ
ŜŜƴ ƪǳƴǘƻƪŜǎƪǳƪǎƛǎǘŀ ŀƛƴŀƪƛƴΣ Ƨƻǎ ƴŜ ǎŀŀǾŀǘ 
ǎƛƭƭƻƛƴ ƻƭƭŀ ǘƻƛƳƛƴƴŀǎǎŀ ŎƻǊƻƴŀǎǘŀ ƘǳƻƭƛƳŀǧŀΦ 
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